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Sammanfattning

Ackumulerat resultat per mars - 55,3 mnkr
Ackumulerad budget per mars 4,2 mnkr
Budgeterat resultat 2018 13,1 mnkr
Prognos 2018 °?

Efter mars 2018 var Landstinget Blekinges ackumulerade resultat -55,3 miljoner kronor vilket var
59,5 miljoner kronor simre dn budgeterat.

Landstinget Blekinge upplever liksom manga andra landsting ett 6kat kostnadstryck i
verksamheten. For att ha en god och stabil ekonomi infér de kommande arens utmaningar
behover Landstinget Blekinge vidta atgirder for att dimpa kostnadsutvecklingen.

Prognosen bygger pa forvaltningarnas prognoser fran mars och den skatteprognos som Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) publicerade den 15 februari 2018.
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Ekonomiskt resultat efter mars 2018

Externt Utfall Utfall Utfall Ack tom [ Utfall Ack tom |Budget Ack tom [ Ack budgetavvikelse
Belopp i mnkr mars 2017 |mars 2018 | mars 2017 mars 2018 mars 2018 tom mars 2018
Verksamhetens intékter 70,8 62,6 177,5 176,0 196,7 -20,8
Verksamhetens kostnader -450,9 -485,0 -1 355,3 -1422,6 i -1383,9 -38,7
Avskrivningar -16,2 -17,5 -46,8 -50,7 -53,4 2,6
Verksamhetens nettoresultat -396,3 -439,9 -1224,6 -1297,4 -1 240,6 -56,9
Skatteintakter 292,8 300,9 878,3 902,8 909,1 -6,3
Statshidrag 105,6 112,0 316,6 342,3 335,1 7,2
Finansiella intakter 11,7 3,2 15,1 8,1 12,2 -4,1
Finansiella kostnader -2,4 -3,6 -10,8 -11,0 -11,6 0,6
Summa finansiella poster 407,7 4125 1199,2 1242,1 12448 -2,7
Resultat Landstinget Blekinge 11,4 -27,3 -25,4 -55,3 4,2 -59,5

Tabell 1: Resultat efter mars

Per sista mars var Landstinget Blekinges ackumulerade resultat -55,3 miljoner kronor vilket var
59,5 miljoner kronor simre dn budgeterat. For motsvarande period 2017 var resultatet -25,4
miljoner kronor. Verksamhetens intikter var 20,8 miljoner kronor ligre, verksamhetens
kostnader 38,7 miljoner kronor hégre och avskrivningarna var 2,6 miljoner kronor ligre dn
budgeterat. Det ger sammantaget en nettokostnad av verksamheten som var 56,9 miljoner kronor

samre 4n budgeterat.

Det negativa ackumulerade resultatet berodde frimst pd att kostnadsutvecklingen 6kat 1
torhallande till budget. Kostnadsutvecklingen till och med mars var 5,1 procent jamfort med
samma period 2017. Kostnadsckningstakten vid bokslutet 2017 var 4,4 procent och har dirmed

Okat under arets tre forsta manader. Det ar framst kostnaderna i mars som okat.

Kostnadsutvecklingen f6r bara mars dr 7,5 procent.
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Diagram 1: Utfall innevarande ar och tre féregdende ar samt simulerad budget. Simulerad budget innebér att budgeten
fordelats utifrdn genomsnittlig budgetférbrukning per manad av tre senaste aren. Den simulerade budgeten foljer

sdsongsvariationerna.
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Genom att simulera budgeten utifrain en genomsnittlig historisk férbrukning fas ett battre
jamforelsevirde dn en budget periodiserad i tolftedelar. I ovanstiende diagram har budgeten
simulerats pa detta sitt. Utfallet till och med mars ir -55,3 miljoner kronor och jaimforbar
simulerad budget ar 1,3 miljoner kronor. Enligt diagrammet ovan syns att mars 2018 skiljer sig at
jamfort med tidigare ar, trenden fran tidigare ar 4r att mars dr en manad dar intikter och
kostnader ar 1 niva. Det finns flera forklaringar till avvikelsen i forhallande till tidigare ar och 1
torhallande till budget. Det saknas en del intikter i resultatet jimfort med budget, se nedan, samt
att landstinget ligger bittre i fas gillande kostnader f6r den inhyrda personalen. Men den frimsta
orsaken dr att kostnaderna totalt 6kat under mars, fraimst gillande anstalld personal inklusive
pensionskostnader.

Intakter

Verksamhetens intikter efter mars var 1,5 miljoner kronor ligre 4n samma period 2017. Jamfort
med budgeten var intdkterna 20,8 miljoner kronor ligre. I budgeten finns statsbidrag som inte
finns med i utfallet pa grund av att landstinget vintar beslut pa definitiva belopp. Riktade
statsbidrag dr bokférda med 23,4 miljoner kronor till och med mars. Budget f6r motsvarande tid
ar 39,7 miljoner kronor vilket ger en negativ avvikelse med 16,3 miljoner kronor.

Kostnader

Verksamhetens kostnader var 67,3 miljoner kronor hégre dn efter mars 2017 och 38,7 miljoner
kronor hogre dn budget.

Anstalld personal

Kostnaderna f6r den egna personalen uppgick efter mars till 822,5 miljoner kronor, vilket var
48,1 miljoner kronor mer 4n vid samma period féregiaende ar. Avvikelsen mot budget ir negativ
med 10,3 miljoner kronor. Budgetavvikelsen for verksamheten uppgar till -35,1 miljoner kronor.
De 6kade kostnaderna forklaras delvis av 16nerevision, cirka 16 miljoner kronor, och héjda
sociala avgifter, cirka 10 miljoner kronor. Kostnadsékningen f6r pensioner uppgar till 15,9
miljoner kronor, vilket inte belastar verksamheten.

Kostnadsokningen per férvaltning framgar i tabellen nedan.

varav varav
Okade Skade I6ne-
personalkostnader soc. avg revision Summa
Offentlig Primarvard 3437 990 2 300 148
Blekingesjukhuset 29729 6 009 13 668 10 052
Psykiatri och Habilitering 4337 1045 2414 879
Folktandvarden 1002 573 1388 -959
Blekinge folkhogskola 428 86 195 146
Landstingsservice 2739 1063 2 506 -830
Landstingsdirektorens stab 1337 346 783 208
Finansforvaltning -11 950
Landstingsgemensamt 391 172 365 -146
Patientndmnden 33 9 22 2
Samverkansndmnden 685 96 211 378
SUMMA 32169 10389 23 853 9 876

Tabell 2: Kostnadstkning anstélld personal per férvaltning, exklusive pensionskostnader. Den rekommenderade
arbetsgivaravgiften for landsting 6kade mellan 2017 och 2018 fran 44,50% till 46,47%. Lonerevisionen mellan aren
paverkar ocksa jamforelsesiffrorna. Sista kolumnen visar kostnadsékningen efter hansyn till dessa tva
jamforelsestdrande posterna.
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Under avsnittet personalfokus kommenteras den arbetade tiden, dock finns en forskjutning
mellan den ekonomiska rapporteringen och tillginglig personaldata. Personalanalysen gors dirfoér
med en manads eftersldpning och 1 mars méanadsrapport finns statistik till och med februari
tillgdnglig.

Inhyrd personal

Kostnaderna f6r inhyrd personal uppgick efter mars till 35,5 miljoner kronor, vilket ar 20,0
miljoner kronor hégre an f6r samma period 2017. Utfallet for féregaende ar dr missvisande lagt.
Utfallet for 2018 anses mer rittvisande da fler fakturor for inhyrd personal slutregistreratdes fore
manadsstingningen. De arbetade timmarna f6r den inhyrda personalen finns tillgingliga i separat
system ddr inrapportering sker utifrin nir arbetet utforts. Det gar dven i efterhand att fa fram
kostnaden for inhyrd personal i detta system. Kostnaden for inhyrd personal enligt
timrapporteringssystemet mars 2017 uppgick till 35,6 miljoner kronor.

Inhyrd personal mars 2016 2017 2018 Diff
Offentlig primarvard 5,2 53 17,3 12,0
Blekingesjukhuset 7,6 6,8 11,9 5,1
Psykiatri och Habilitering 4,7 3,4 6,3 2,9
Total kostnad ! 17,5 15,5 35,5 20,0

Tabell 3: Kostnad tom mars respektive ar (enligt ekonomisystemet). Olikheter finns mellan aren med hur mycket
fakturor som finns registrerade de olika manaderna. Utfallet fér 2016 och 2017 &r missvisande l&gt och ska inte tolkas
som en stor 6kning 2018 jamfort tidigare ar. Utfallet 2018 ligger i niva med 2016 och 2017.

Utford arbetstid i arsarbetare inhyrd personal perioden jan-feb 2018
jamfort med jan-feb 2017

Forvaltning 2017 2018 Férandring
Offentlig Priméarvard 31,7 34,1 25
Blekingesjukhuset 25,9 21,6 -4,3
Psykiatri och Habilitering 10,8 8,6 -2,2

r

Totalt [rsarbetare] 684" 64,3 41

Tabell 4: Arbetade timmar perioden januari-februari (enligt timrapporteringssystem). Timmarna registreras i separat
system, registrering gors i manad for utférande och skilljer sig darmed fran registreringen av kostnader i
ekonomisystemet som sker utfifrdn kanda kostnader och inte kan goras bakat i tiden. Det kan finnas efterslap pa
fakturor, vilket innebar att siffrorna kan komma att &ndras framéver.

Landstinget minskade anvindandet av inhyrd personal perioden januari till februari 2018. Fran
08,4 arsarbetare 2017 till 64,3 arsarbetare samma period 2018, det kan finnas efterslip av fakturor
och siffrorna kan komma att dndras. Minskning av inhyrda likare har skett i samtliga tre
forvaltningar. Diaremot har en 6kning skett av inhyrda sjukskoterskor inom primarvarden.

Lakemedel

Kostnader for likemedel uppgick efter mars till 127,8 miljoner kronor, 600 tusen kronor hégre
kostnader dn efter mars 2017. Avvikelsen mot budget dr positiv med 13 miljoner kronor och kan
kopplas till rekvisitionslikemedel. Utfallet mot budget pa receptlikemedel ar negativt frimst pa
grund av nivan pa aterbiringen.

Ovriga kostnader

Kostnader f6r kopt vard uppgick efter mars till 112,1 miljoner kronor. 2,7 miljoner kronor hogre
an efter mars 2017. Kostnaderna avviker negativt mot budget med 2,9 miljoner kronor.
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Det ar frimst kostnader for kirurgisk och onkologisk vird kopplade till den slutna varden pa SUS
som efter mars 2018 dr dyrare dn efter mars 2017.

Kostnader for utbildning, hotell och resor uppgick till 10,7 miljoner kronor efter mars 2018. Det
var 1,2 miljoner kronor mer dn efter mars 2017. Det var frimst tandvarden som 6kade sina
utbildningskostnader.

De totala kostnaderna for sjukvardsmaterial var 46,2 miljoner kronor. Det var 0,4 miljoner
kronor ligre 4n foregaende ar.

Kostnaderna f6r forbrukningsinventarier var 8,8 miljoner kronor vilket var i nivd med féregiaende
ar.
Skatteintakter

Skatteintikternas utfall per mars dar 902,8 miljoner kronor vilket ir 6,3 miljoner kronor simre dn
budget. Utfallet har reviderats efter Sveriges Kommuner och Landstings prognos fran 15 februari
2018. Budgeten har reviderats med 6kade skatteintikter 1 februari med 10,7 miljoner kronor efter
beslut 1 fullmaktige.

Generella statsbidrag och utjamning

Statsbidragen, inklusive utjimningssystemet, till landstinget dr budgeterade i mars 2018 till 335,1
miljoner kronor. Utfallet under arets tre férsta manader var 342,3 miljoner kronor vilket blir 7,2
miljoner kronor bittre dn budgeterat. Budgeten har reviderats i februari med 6kade statsbidrag
tor likemedel med 16,5 miljoner kronor efter beslut i fullmiktige.

Likemedelsavtalet ar klart for 2018 och statsbidraget som tilldelas Landstinget Blekinge ar 461,5
miljoner kronor. I avtalet finns sidooverenskommelser som beridknas ge en aterbetalning till
staten pa 10 miljoner kronor.

Finansiella intakter

De finansiella intikterna dr bokférda till 8,1 miljoner kronor och budgeten ir 12,2 miljoner
kronor vilket blir en negativ budgetavvikelse med 4,1 miljoner kronor. De finansiella intdkterna ar
fraimst vinster vid forsiljning av aktiefonder, utdelningar fran aktier och aktiefonder samt rabatter
pa fondavgifterna. De flesta aktier, aktiefonder och rintefonder ger utdelningar under perioden
april-maj. Malet dr att de finansiella intikterna ska uppna ett realt langsiktigt avkastningsmal pa
minst 3 procent i genomsnitt 6ver en 5-drsperiod. Budgeten 2018 ir satt till 48,8 miljoner kronor.

Finansiella kostnader
Utfall f6r de finansiella kostnaderna 4r 11 miljoner kronor vilka hinfors till en finansiell kostnad
pa pensionerna. Budgeten 4r 11,6 miljoner kronor vilket blir ett 6verskott pa 0,6 miljoner kronor.

Prognos 2018

Landstingets forvaltningar limnar 2018 helarsprognoser efter mars, maj och augusti manad. Pa
grund av det ekonomiska ldget 1 landstinget 2018 har en prognos tagits fram under januari manad.
Prognosen faststilldes av landstingsfullmaktige 12 februari 2018.

En uppdaterad prognos presenteras vid mars manadsrapportering, pa begiran av
Landstingsstyrelsens arbetsutskott.
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Skatteintakter

Skatteintikterna inklusive preliminara slutavrikningar 2018 ér berdknade per 2018-02-15, enligt
SKL, till 3 611,2 miljoner kronor. Den beridkningen ir 30,9 miljoner kronor simre dn SKL:s
tidigare berikning fran 2017-12-21 som var pa 3 642,1 miljoner kronor. Motsvarande budget for
helaret 2018 ar beslutad till 3 636,4 miljoner kronor vilket for tillfallet blir 25,2 miljoner kronor
samre 4n vad som budgeterats.

Sveriges kommuner och landsting kommer kontinuerligt under aret limna prognoser pa
slutavrikningarna pa skatteintikterna som ska bokféras under 2018. Nista prognos beraknas
komma 27 april.

Generella statsbidrag och utjamning

Budget 2018 for generella statsbidrag och utjamning dr 1 340,3 miljoner kronor och utfallet
beriknas till 1 359,2 miljoner kronor vilket innebir ett 6verskott pa 18,9 miljoner kronor. Budget
for riktade statsbidrag dr budgeterade pa verksamhetens intikter. Nagot/ndgra riktade statsbidrag
ska redovisas under generella statsbidrag dirfér kommer budget flyttas fran verksamhetens
intdkter till generella statsbidrag. Statsbidraget for flyktingar redovisas under generella statsbidrag
men budgeten finns under verksamhetens intakter.

Finansiella intakter

De finansiella intakterna dr prognostiserade till 48,8 miljoner kronor vilket blir lika med budget.
Det verkar som utdelningar fran aktiefonder och rintefonder kommer att minska under aret. For
att na budget maste virdepapper med orealiserad vinst siljas.

Finansiella kostnader

Prognosen for de finansiella kostnaderna ir 54,6 miljoner kronor vilket ér ett underskott mot
budget med 8,4 miljoner kronor. Underskottet hinférs till nedskrivningar, 10 miljoner kronor, av
rantefonderna.

Prognos per forvaltning

Prognos rev Prognos

Prognos enl LF mars
2018 2018 2018
Primarvérd - 328 - 150 - 150
Blekingesjukhuset - 63,2 - - 125,7
Psykiatri och Habilitering - - -
Folktandvard - 9,9 - - 3,2
Landstingsservice - A - - 3,0
Folkhogskolan - - -
Hjalpmedel - - 04
LD-stab - ) - -
Patientnamnden - - -
Lt gemensamt - 3,6 A - - 2,3
Finansforvaltning 40,0 15,8 ??
- 69,5 0,8

Tabell 5: Prognos per forvaltning framarbetad i januari samt prognos reviderad efter beslut i Landstingsfullméaktige 12
februari 2018 om budgettillskott samt beslut om budgetféljsamhet. Sista kolumnen visar forvaltningarnas lamnade
prognos i samband med manadsrapport mars.
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Med anledning av resultatet for 2017 fick forvaltningarna ta fram en forsta prognos redan 1
januari manad for 2018. Prognoserna har hanterats i nimnder, styrelse och fullmaktige. Pa
landstingsfullmiktige 12 februari beslutades om omfdrdelning av budget fran finansférvaltningen
till Blekingesjukhuset, folktandvarden och primirvarden. De férvaltningar som tidigare limnat en
negativ prognos i forhallande till budget, med undantag for primirvarden, har aven uppdrag att
vidta ytterligare atgirder for att efter vidtagna atgarder samt budgettillskott limna ett resultat vid
arets slut som 6verensstimmer med budget.

For primirvarden giller att de far ha ett resultat vid arets slut som maximalt uppgar till en
budgetavvikelse pa -15 miljoner kronor.

I samband med manadsrapport f6r mars har férvaltningarna inkommit med reviderade prognoser
enligt tabell 5. Ny skatteprognos kommer i slutet av april och i vintan pa den limnas ingen
prognos for finansférvaltningen. Reviderad prognos for landstinget totalt limnas 1 samband med
kvartalsrapporten.

Personalfokus

Anstéalld personal

Rullande 12 utford arbetstid (exklusive inhyrd personal) inklusive jour och beredskap, 6vertid,
mertid och timanstillningar, frin 1 januari 2015 till 28 februari 2018.

Arbetstid - rullande 12 [timmar]
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Den utforda arbetstiden 6kade fran 1 januari 2015 till 30 maj 2016 och direfter stannade
okningen av. Den utférda arbetstiden 1 landstinget, inklusive arbetad tid under jour och
beredskap, 6vertid, mertid och timavléning, omriknat till arsarbetare (1 760 timmar) 6kade med
cirka 107,7 arsarbetare jimfort med januari-februari 2017. Okningen forklaras dels av att det var
en arbetsdag mer i 4r dn fOrra aret och dels av att antalet manadsavlonade har 6kat med 71
medarbetare. Den storsta 6kningen av antal anstillda var 1 grupperna icke specialistkompetenta
likare med 22 personer och underskoterskor med 21 personer.
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Arbetade timmar

Utfdrd arbetstid (exkl. inhyrd personal) inkl jour och beredskap, évertid, mertid, och
timanstallningar i arsarbetare perioden jan-feb 2018 jamfort med jan-feb 2017

Personalgrupp Forvaltning 2017 2018 Férandring
Primarvard 40,0 425 25
. N Blekingesjukhuset 218,1 216,7 -1.4
Specialistkomp lakare o P
Psykiatri och Habilitering 18,9 23,3 4.4
Total [arsarbetare] 277,1 2825 54
Primarvard 30,6 30,5 -0,1
. . Blekingesjukhuset 1121 133,2 211
Icke specialistkomp lakare —= ————
Psykiatri och Habilitering 17,8 19,5 1,6
Total [arsarbetare] 160,5 183,2 22,7
Totalt [arsarbetare] 437,6 465,7 28,1

Utfdrd arbetstid (exkl. inhyrd personal) inkl jour och beredskap, évertid, mertid, och
timanstallningar i arsarbetare perioden jan-feb 2018 jamfort med jan-feb 2017

Kategori Forvaltning 2017 2018 Férandring
Offentlig Primarvard 16,5 14,3 2,2
ST-lakare Blekingesjukhuset 66,2 64,5 -1,6
Psykiatri och Habilitering 10,3 10,7 0,5
Totalt [arsarbetare] 92,9 89,6 -3,3

Eftersom det dr svart att rekrytera specialistlikare har Blekingesjukhusets strategi varit att anstilla
icke legitimerade likare for att pa sikt erbjuda dem specialistutbildning. Okning av AT-likare
torklaras med landstingsévergripande beslut om 6kning av antal AT-tjanster vilket 4r mycket
positivt f6r den fortsatta likarforsorjningen. Nar det giller underlidkare leg sa beror det till stor
del pa anstillning av utrikesutbildade likare — som i vintan pa beslut frin Socialstyrelsen om
specialistbevis eller ST-tjanst anstills som underlikare leg. Icke legitimerade likare har framfor
allt 6kat inom Medicinkliniken och ett uppdrag finns till verksamheten for att se Gver
bemanningen inom yrkeskategorin.

Enligt forvaltningens atgardsplan har psykiatrin 6kat bade ST-lakare och andel
specialistlikarkompetens fran 2017 till 2018. Enligt planen ska andel inhyrd personal minska
ytterligare till arsskiftet.

Under januari och februari har fem specialistlikare anstillts inom primérvarden, varav tva
fardigutbildade ST-ldkare och tre nya likare har timanstillts. Dessutom har tvd nya ST-likare och
fyra underlikare, varav tva legitimerade, anstillts under perioden. Utford arbetstid f6r ST-ldkarna
kan vara missvisande da arbetad tid under randning registreras pa respektive klinik som likarna
randar pa.

Inhyrd personal

Landstingsfullmaktige beslutade att minska kostnaderna for inhyrd personal med 60 miljoner
kronor under 2018. Minskning ska genomféras med minst med 34 miljoner kronor f6r
Blekingesjukhuset, primirvarden 18 miljoner kronor och psykiatrin och habiliteringen med 8
miljoner kronor.
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Psykiatrin har lyckats minska anvindandet av inhyrd personal fran 10,8 jan-feb 2017 till 8,6
arsarbetare samma period 2018. Dock behovs ytterligare minskning av inhyrd personal goras for
att uppna kostnadsminskning pa 8 miljoner kronor.

Det har skett en minskning av inhyrd personal pa Blekingesjukhuset frin 25,9 jan-feb 2017 till
21,6 arsarbetare samma period 2018, dock kan det finnas efterslipning av fakturor som gor att
siffrorna kan komma att revideras. Trots minskningen behdvs omfattande atgirder genomféras
tor att uppna en kostnadsminskning med 34 miljoner kronor.

Primirvarden har minskat anvindandet av inhyrda lakare fran 31,0 drsarbetare jan-feb 2017 till
29,1 drsarbetare jan-feb 2018. Diremot har en 6kning skett av inhyrda sjukskoterskor fran 0,6
arsarbetare jan-feb 2017 till 5,0 arsarbetare jan-feb 2018. Det behovs betydande atgarder for att
uppna en kostnadsminskning med 18 miljoner kronor avseende inhyrd personal.

Verksamhetsfokus

Tillginglighet till vard r en kvalitetsfaktor och av stor vikt for att linets invanare ska kanna sig
trygea. Bes6k och behandling ska erbjudas utifran medicinska prioriteringar.

Nationella matningar avseende februari manad visar att landstinget klarar vardgarantin f6r
planerade nybesok sa att 93 % far bes6k inom garantitiden 90 dagar. Detta ska jamféras med
rikets 80 % men dr ocksa betydligt battre landstingsets egna resultat 2017.

Av de som wintar pa bes6k har 73 % vintat mindre dn 30 dagar.

Landstinget Blekinges resultat for behandling/operation med 85% inom 90 dagar ligger
fortfarande betydligt bittre dn rikets 72 %.

Landstinget Blekinge erbjuder ocksa dterbesok inom beslutat medicinskt maldatum 1 hogre
utstrickning dn riksgenomsnittet, 81% far besok inom beslutat maldatum jaimfort med rikets
64%.

Andel overbeliggningar och utlokaliserade patienter (patienter som har sin vardplats pa en annan
klinik 4n den patienten ér inskriven pa) dr ligre 1 Blekinge dn 1 riket.

Karlskrona enligt ovan

o= N b G

Peter Lilja Monica Magnusson
Landstingsdirektor Ekonomidirektor
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